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Ekonomia Urdina (Blue Economy) 
Economía Azul (Blue Economy)

Gunter Paulik (ZERI, Zero Emissions Research 
Initiative sare globalaren fundatzaile eta 
zuzendaria) sortutako paradigma ekonomikoa. 
Ekonomia Urdina eraginkorrak izan ez diren 
beste ereduetatik harantz doa: fi nantza 
ekonomia, kredituan eta zorrean oinarritua; 
eta ekonomia berdea, ingurugiroa inbertsio 
handien bitartez zaintzen saiatzen dena. 
Ekonomia urdina milioika urtez naturak 
metatutako ezagutzaz baliatzen da; “tokian 
tokiko baliabideen” erabilpena proposatzen 
du; eta ingurugiroaren arazoak elkartu eta 
naturaren prozesuekiko koherente diren 
konponbide zientifi ko irekiekin konektatzen 
ditu. Bere helburua elkarrekintza onuragarriak 
sortzea da, ingurugiroarekiko, gizartearekiko 
eta ekonomia globalarekiko. Ekonomia Urdinak 
prozesu industrialak teknologia sinpleago eta 
garbiagoetarantz bideratzea iradokitzen du, 
kostu energetiko altuko baliabideak erabili 
ordez; eta gizarte osoa eraldatzeko asmoa 
dauka eskasiatik oparotasunera.

8. Itsasoratze Artibista dela eta, Euskadiko 
Biodibertsitate Zentroan ospatuko dena, 
Ekonomia Urdinaren hiru ordezkari 
gonbidatuko ditugu: Siemen Cox, RotterZwam 
hiri nekazaritzako enpresaren sortzailea 
(Rotterdam); eredu hau Lea-Artibai eskualde 
bizkaitarrean abian jartzen ari den Azaro 
Fundazioa; eta Alexander Prinsen, Ekonomia 
Urdinean aditua eta Gunter Pauliren 
kolaboratzailea.

Paradigma económico creado por el emprende-
dor belga Gunter Pauli (fundador y director de la 
red global ZERI, Zero Emissions Research Initia-
tive). La Economía Azul va más allá de otros mo-
delos que se han demostrado inefi caces: la eco-
nomía fi nanciera, basada en el crédito y la deuda; 
y la economía verde, que trata de preservar el 
medioambiente a costa de grandes inversiones. 
La Economía Azul se sirve del conocimiento acu-
mulado durante millones de años por la natura-
leza; se propone el uso de “lo disponible a nivel 
local”; relaciona los problemas ambientales y 
los conecta con soluciones científi cas abiertas 
y coherentes con los procesos naturales. Su ob-
jetivo es crear interacciones benefi ciosas tanto 
para el medio ambiente, como para la sociedad 
y la economía global. La Economía Azul sugiere 
reorientar los procesos industriales hacia el uso 
de tecnologías más simples y más limpias en vez 
de usar recursos de alto costo energético; y tie-
ne el propósito de transformar la sociedad de la 
escasez a la abundancia.

Con motivo de la 8ª Edición de La Embarcada 
Artivista, que tendrá lugar en el Centro de la 
Biodiversidad de Euskadi, invitaremos a tres re-
presentantes de la Economía Azul: Siemen Cox, 
fundador de la empresa de agricultura urbana 
RotterZwam (Rotterdam); Azaro Fundazioa, or-
ganización que está implementando este mo-
delo en la comarca vizcaína de Lea-Artibai; y 
Alexander Prinsen, experto en Economía Azul y 
colaborador de Gunter Pauli.

17-18/06/2016 Busturia (Bizkaia)
Madariaga Dorretxea, Euskadiko Biodibertsitate Zentroa / 
Madariaga Dorretxea, Centro de Biodiversidad de Euskadi 

San Bartolome, 35, 48350, Busturia (Bizkaia)
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Ekainaren 17a, ostirala, 18:00-21:00
(Madariaga Dorretxea, Euskadiko 
Biodibertsitate Zentroa, Busturia)

Elkarrizketa Biribil bat egingo dugu. Horretan, 
eragile sozial eta ekonomikoekin batera 
jesarrita, Siemen Coxek eskala ‘glokaleko’ 
kasu bat aurkeztuko digu, Azaro Fundazioak 
bertako mailako ikuspuntua, eta Alexander 
Prinsenek espektroa irekiko du Ekonomia 
Urdinaren zenbait aplikaziotara. Biribilaren 
helburua honakoa da: testigantza hauek, 
bertako eragileei galderak eraginez eta 
elkarrizketak piztuz, geure bertako ekonomi 
sistemaren “ikuspegi urdina” inspira dezatela.

Ekainaren 18a, larunbata, 
10:00-14:00 eta 16:00-19:00 

(Madariaga Dorretxea, Euskadiko 
Biodibertsitate Zentroa, Busturia)

Laborategi saioa egingo dugu. Laborategia 
Design Thinking-en bidezko ibilbide batean 
oinarrituko da. Hurbilketa posible bi egongo 
dira: 1) Bertako (eskualdeko) enpresarien/era-
gileen kasuetatik eratorritako “Blue Economy” 
erronkak; eta 2) Bertako edo eskualdeko le-
hengaiek eskaintzen dituzten “Blue Economy” 
aukerak. Erronka edota aukeren arabera 
bizpahiru fase igaroko ditugu: 1) erronken pro-
posamena (desiragarritasuna/desirability); 2) 
erronketatiko ideien kristalizazio eta proto-
tipatzea (egingarritasuna/feasibility); eta 3) 
aurrerantzeko bizpahiru pausuen xedapena 
(bideragarritasuna/viability).

17 de Junio, viernes, 18:00-21:00
(Madariaga Dorretxea, Centro de 
Biodiversidad de Euskadi, Busturia)

Haremos un Círculo de Diálogo. En éste, sen-
tados/as junto a diferentes agentes sociales 
y económicos, Siemen Cox nos expondrá un 
caso de escala ‘glocal’, la Fundación Azaro 
una visión local, y Alexander Prinsen abrirá 
el espectro a diferentes aplicaciones de la 
Economía Azul. El objeto del Círculo es ins-
pirar a través de estos testimonios, desper-
tando la curiosidad y el diálogo con los/as 
agentes locales, una “visión azul” de nuestro 
sistema económico cercano.

18 de Junio, sábado, 
10:00-14:00 y 16:00-19:00 
(Madariaga Dorretxea, Centro de 
Biodiversidad de Euskadi, Busturia)

Haremos una sesión de Laboratorio sobre 
la base de un proceso de Design Thinking. 
Habrá dos abordajes posibles: 1) Retos “Blue 
Economy” devenidos de los casos presenta-
dos por diferentes empresarios/agentes; y 
2) Posibilidades “Blue Economy” que ofrecen 
las materias primas locales o comarcales. 
Dependiendo de los retos o de las posibili-
dades recorreremos tres fases: 1) propues-
ta de los retos (deseabilidad/desirability); 2) 
cristalización y prototipado de las ideas ins-
piradas en los retos (factibilidad/feasibility); 
y 3) defi nición de los dos o tres pasos conse-
cutivos (viabilidad/viability). 



3

Ingurugiroarekiko Eskubide eta Ardurak
Derechos y Deberes Medioambientales

Itsasoratze ArtibistaItsasoratze Artibista

La Embarcada ArtivistaLa Embarcada Artivista
https://laembarcadaartivista.wordpress.com 8

Ekonomia Urdina (Blue Economy) 

Economía Azul (Blue Economy)

GONBIDATUTAKO ERAGILEAK: 

Siemen Cox 
(Rotterdam, Herbehereak)
«Bankuentzat eta Aseguru-
etxeentzat 15 urte lan egin 
ondoren, hazkunde ekonomikoan 
eta bezeroarekiko arreta faltan 
ardaztuta, ez nintzen ostera 
ere alor horiekin konektatuta 
sentitzen. Aldatzeko garaia zen.

Zer gustatuko litzaidake egitea 
dirua eragozpena ez balitz? 
Laguntzea geure gizartea 
erresilienteago eta iraunkorrago 
egiten. Erlezaintzan, adobezko 
eraikuntzan eta permakulturan 
gaitu eta gero, zentzua aurkitu 
nuen ekonomia biribilean. Gunter 
Pauliren Blue Economy (Ekonomia 
Urdina) liburua inspirazio berezia 
izan zen.

2013ko urtarrilean RotterZwam 
sortu nuen, Rotterdam erdiko en-
presa bat kafe hondakinetatik be-
larri landuak (pleurotus ostreatus) hazten dituena. 
Belarri landuak (elikadura- eta gastronomia-balio 
handikoak) Rotterdameko jatetxe eta supermerka-
tuetan banatzen ditugu.

Dakigun guztia dagoen literatura guztia ikastetik, 
eta saiatze eta huts egitetik ikasi dugu. Kode 
irekia gogoko dugunez, gure ezagutza guztiak 
munduarekin elkarbanatzen ditugu. Eta munduak 
bueltan elkarbanatzen dizkigu. Sare global zabala 
eraiki dugu eta beraz, badakigu zerk funtzionatzen 
duen ondo eta non.

Perretxikoen Ikaskuntza Sarea (Mushroom 
Learning Network) abian ipini genuen, Mushroom 
Master Egitaraua ostatu egiten dugu eta 
BlueCityren sortzailekideak gara. Jarduera hauen 
bitartez beste ekintzaile asko inspiratu nahi ditugu 
eredu hau mundu osoko hiri eta herrialdeetara 
eraman dezaten.»

AGENTES INVITADOS/AS:

Siemen Cox 
(Róterdam, Países Bajos)
«Después de estar trabajando du-
rante 15 años para bancos y com-
pañías de seguros, dejé de sen-
tirme conectado con ese sector, 
centrado sólo en el crecimiento 
económico y en la poca atención 
al cuidado del cliente. Era tiempo 
de un cambio.

¿Qué me gustaría hacer si el di-
nero no fuese un impedimento? 
Contribuir a que nuestra sociedad 
sea más resiliente y sostenible. 
Después de formarme en apicul-
tura, en construcciones de adobe 
y en permacultura, encontré el 
sentido en la economía circular. 
El libro Economía Azul de Gunter 
Pauli fue una inspiración especial.

En enero de 2013 fundé Rotter-
Zwam, una empresa del centro 
de Róterdam que cultiva gírgolas 

o champiñones ostra (pleurotus ostreatus) a par-
tir de los residuos de café. Repartimos las gírgo-
las (de gran valor alimenticio y gastronómico) en 
los restaurantes y supermercados de Róterdam.

Hemos aprendido todo lo que sabemos del estu-
dio amplio de toda la literatura existente, y por 
ensayo y error. Como nos gusta el código abierto, 
compartimos nuestros conocimientos con el mun-
do. Y el mundo lo comparte de vuelta con noso-
tros. Hemos construido una red global extendida 
y por tanto sabemos qué funciona bien y dónde.

Iniciamos la Red de Aprendizaje del Hongo (Mus-
hroom Learning Network), acogemos el Mus-
hroom Master Program y somos cofundadores 
de BlueCity. A través de estas actividades es-
peramos inspirar a otros/as emprendedores/as 
para llevar este modelo a las ciudades y países 
de todo el mundo.»
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Azaro Fundazioa  
(Lea-Artibai, Bizkaia)
Lea-Artibai eskualdean 
enpresa berriak sortu 
eta enpresa sarearen le-
hiakortasuna hobetzea 
helburu duen erakundea 
da. Eskualdeko enpresa-
ehunaren berrikuntza ho-
rretan barne-ekintzailetza proiektuak bultzatzen 
ditu osasunaren, elikadura osasungarriaren eta 
ongizatearen (wellness) alorretatik. Horrez gain, 
Azarok eskualdeko enpresa ehunaren lehiakorta-
suna sustatzen dihardu ekintzailetza, lankidetza, 
berrikuntza, nazioartekotzea eta negozio eta 
kudeaketa ereduen berritzea direla medio. Lan 
honen ikuspegi metodologikoak oinarri bi ditu: 
tokian tokiko garapenaren ikusmoldea eta Blue 
Economy-a (Ekonomia Urdina). Zehazki, Azaro 
Ekonomia Urdinaren eredura hurbildu da Gun-
ter Pauliren eskutik, eta gaur egun Lea-Artibai 
eskualdea, ekonomikoki bideragarriak eta ingu-
rumen aldetik jasangarriak diren jardueren iden-
tifi kazio eta ezarpen prozesuan murgilduta dago, 
hauen bidetik lanpostu berriak sortzeko.

Azaro Fundazioa 
(Lea-Artibai, Bizkaia)
Organización cuyo objetivo 
es impulsar la creación de 
nuevas empresas y la me-
jora de la competitividad 
del tejido empresarial en 
la comarca de Lea-Artibai. 
Con vistas a la renovación 

del tejido empresarial de la comarca, Azaro pro-
mueve proyectos de innovación e intraemprendi-
miento, preferentemente en el ámbito de la salud, 
de la alimentación saludable y del bienestar (we-
llness). Asimismo, estimula la competitividad del 
tejido empresarial comarcal mediante el empren-
dimiento, la cooperación, la innovación, la interna-
cionalización y la redefi nición de los modelos de 
negocio y de gestión. Su enfoque metodológico se 
articula en torno a dos ejes: una concepción sisté-
mica del desarrollo local y la Blue Economy (Eco-
nomía Azul). En concreto, Azaro Fundazioa se ha 
acercado al modelo de la Economía Azul a través 
de Gunter Pauli, y actualmente la comarca de Lea-
Artibai está inmersa en un proceso de identifi ca-
ción e implantación de proyectos empresariales 
medioambiental y económicamente sostenibles 
para la creación de nuevos puestos de trabajo.
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Alexander Prinsen   
(Lur Planeta)
«Ikerlari independentea naiz, 
prestatzaile eta ekintzailea. Delfteko 
(Herbehereak) Unibertsitatean Inge-
niari Zibileko titulua lortu eta hamar 
urtez talentu-bilatzaile korporatibo 
eta taldeen prestatzaile bezala lan 
egin nuen, pertsonei zein erakundeei 
beren asmoak lortzen lagunduz.

2014an neure MBA sortu nuen, Mas-
ters of Beautiful Achievements (“Lor-
pen Ederren Masterra”). Bizitzaren 
Unibertsitatean ikertzen dut fi sika, ki-
mika, biologia, manufakturagintza eta 
ekintzailetasuna (ber)ikasteko. 

Mundu mailan topaketak eta praktikak 
egiten ditut enpresariekin, diseinatzai-
leekin eta zientzialariekin batera, haien ezagutzei, 
berrikuntzei eta negozio eredu jasangarriei buruz 
ikasteko.

Neure jagoleek natura, hiru mila zortziehun milioi 
urtez metatutako jakintza duela, inspirazio iturririk 
nagusiena bezala ikusten irakatsi didate. Naturak 
erakutsi diezaguke nola sortu berrikuntzak eta 
negozio ereduak hondakinak sortu gabe. Ekonomia 
Urdinak inspiratuta Naturaren, Biomimetismoaren, 
Kode Irekiaren eta Ekintzailetasunaren ezagutzak 
bateratzen ari naiz elikagaien, ur edangarriaren 
eta enpleguen ugaritasunez denontzako ongia 
egiten duten negozio aukera hobeak sortzeko.

Hizlari, moderatzaile eta aholkulari gisa lan egiten 
dut mundu mailan eskoletan, unibertsitateetan, 
enpresetan eta erakundeetan. Garaia da solasketa 
uzteko eta egiten hasteko: “egin ala ez egin, baina 
ez gehiago ahalegin”.»

Alexander Prinsen  
(Planeta Tierra)
«Soy un investigador independiente, 
formador y emprendedor. Obtuve 
un título de Ingeniero Civil de la 
Universidad Técnica de Delft (Países 
Bajos) y trabajé durante 10 años como 
reclutador corporativo y formador 
de equipos apoyando a personas y 
organizaciones en el logro de sus 
aspiraciones.

En 2014 creé mi MBA, Masters of 
Beautiful Achievements (“Máster 
de Logros Hermosos”). Investigo en 
la Universidad de la Vida para (re)
aprender física, química, biología, 
fabricación y emprendimiento. Me 
reúno y hago prácticas a nivel global 
con empresarios/as, diseñadores/

as y científi cos/as para aprender sobre sus 
conocimientos, innovaciones y modelos de negocio 
sostenibles.

Mis mentores me han enseñado a mirar la naturaleza 
como nuestra mayor fuente de inspiración con 
más de tres mil ochocientos millones de años 
de sabiduría. La naturaleza nos puede enseñar 
cómo crear innovaciones y modelos de negocio 
sin generar residuos. Inspirado por la Economía 
Azul estoy combinando el conocimiento de la 
Naturaleza, del Biomimetismo, del Código Abierto 
y del Espíritu Emprendedor para crear mejores 
oportunidades de negocio que hacen el bien para 
todo el mundo con abundancia de alimentos, agua 
potable y empleo.

Trabajo como orador, moderador y mentor a nivel 
mundial en las escuelas, universidades, empresas 
y organizaciones. Es hora de empezar a hacer y 
dejar de hablar: “hacer o no hacer; aquí no hay 
intentos”.»


